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Piloter son entreprise en 
phase de démarrage

Avantages de la formation
Cette formation vous apportera les connaissances 
nécessaires à la mise en place des outils de gestion 
au quotidien pour votre entreprise . Vous apprendrez 
à  identifier les indicateurs de gestion pertinents 
pour le pilotage de votre activité, les interpréter, 
analyser les écarts et mettre en place des actions 
correctives.

+

Objectifs de la formation
• Construire un plan de trésorerie
• Identifier les leviers pour bien gérer sa trésorerie
• Lister les indicateurs pertinents dans le suivi d’une 

entreprise
• Déterminer les indicateurs quantitatifs et qualitatifs
• Contrôler en phase démarrage

Conditions d’admission
• Prescrit en fonction des besoins à l’issue d’une 

formation ou d’un parcours d’accompagnement BGE

Public
Entrepreneur en phase de
lancement et chef d’entreprise
déjà immatriculé.

Prérequis
Avoir des notions mathématiques 
de base (4 opérations, 
pourcentage). 
Avoir un prévisionnel. 
Avoir un accès internet avec un 
poste informatique équipé d’une 
webcam, micro et haut-parleurs. 
Avoir ou vouloir créer une adresse 
Gmail pour accéder à l’outil Drive.

Durée de la formation 
14 heures
Réparties en temps asynchrones 
(prévoir du temps pour le travail 
personnel entre deux classes 
virtuelles) et synchrones 
(quatre classes virtuelles  à date 
fixe sur le mois).

Dates et lieux de la 
formation
Entrées et sorties permanentes.
Formation en visioconférence.
Prise de contact pour un entretien 
préalable sous 5 jours ouvrés. 

• Début de parcours au plus 
tard 1 mois après l’admission.

FINANCEMENT DE LA FORMATION

Tarif 360 €

AUTOFINANCEMENT
Prise en charge financière possible par FRANCE TRAVAIL (Aide Individuelle à 
la Formation), OPCO, ... sous réserve de la validation de l’organisme financeur.

Piloter son entreprise en phase de 
démarrage

SUITE

PROGRAMME 

Rappel des notions abordées en formation action :

• Réviser le mécanisme de la TVA
• Catégoriser les différentes charges et recettes de leur entreprise 
• Rappel sur les calculs des Soldes Intermédiaires de Gestion

Fondamentaux de la trésorerie et interprétation : 

• D’où provient la trésorerie 
• Prévoir les besoins en trésorerie
• Élaborer son plan de trésorerie, et l’interpréter dans la phase de 

démarrage d’activité
• Gérer son plan de trésorerie pour faire face aux décaissements, 

périodes creuses, imprévus et aux développements

Les notions de seuil de rentabilité et besoins en fond de roulement :

• Définir à quoi sert le seuil de rentabilité et le besoin en fonds de 
roulement 

• Mise en application d’un besoin en fond de roulement et d’un seuil 
de rentabilité, interpréter ses résultats en phase de démarrage de 
l’entreprise

Mise en place de tableaux de bord de pilotage :

• Qu’est-ce que les 15 indicateurs de gestion
• Qu’est-ce qu’un tableau de bord
• Le tableau de bord : pourquoi, pour qui
• Les qualités et fonctions d’un tableau de bord
• Les différents indicateurs : financier, commercial, qualité 
• Choisir et savoir mettre en œuvre 5 à 6 indicateurs à suivre pour 

piloter leur entreprise

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES ET OUTILS
• Sessions synchrones et asynchrones
• Travail à partir de la plateforme Zoom
• En groupe de 6 à 10 personnes
• Apport théorique
• Exercices d’application sur tableur Excel
• Retour d’expérience et échange

MODALITÉS D’ÉVALUATION / VALIDATION DES ACQUIS
Évaluation pré-formative
Évaluations formatives : questionnaires (choix multiple), exercices.
L’évaluation formative est effectuée par le formateur tout au long de la 
formation
Certificat de réalisation

Équipe pédagogique 
BGE Franche-Comté mobilise une 
équipe pédagogique pluridisci-
plinaire composée de formateurs 
conseillers et de professionnels du 
secteur tout au long de votre 
parcours. Nous veillons à rester au 
plus près des réalités métiers et des 
secteurs professionnels. 

Accessibilité  
L’accessibilité aux personnes en 
situation de handicap est prévue 
pour cette formation. Le premier 
contact avec BGE permettra de 
recueillir les besoins d’adaptation. 
Notre référente handicap, Adeline 
Delmer est à votre écoute au :
03 81 47 97 00.

Délai d’accès à la formation
Module en entrée cadencée, 8 
sessions prévues par an. Début de 
session si l’effectif minimum requis 
est atteint.

91%   
recommandé par 
les participants 
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satisfaction de nos participants en 2023*

73%*


